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Osaamisen johtaminen

Millaisessa tilanteessa ja kenelle?

e Kun halutaan varmistaa organisaation menestys nopeasti muuttuvassa ja uudistuvassa
tybeldamassa

e Kun ymmarretddn osaaminen voimavarana, jolla varmistetaan organisaation kilpailukyky

e Kun halutaan varmistaa osaavan tydvoiman saanti henkildstdn ikdrakenteen muutoksen
ja suuren vaihtuvuuden takia

Millaisia hy6tyja ja vaikutuksia?
e Varmistetaan oikeanlainen osaaminen toiminnan tuottavuuden takaamiseksi

e Tehdaan organisaation osaamista nakyvaksi
— mitd osaamista tavoitteeseen padaseminen edellyttdd (osaamistarve)
— mitd osaamista on kaytettavissa (osaamisvaranto, osaamiskartoitus)
— mitd osaamista puuttuu (osaamiskuilu)
— miten osaamista hankitaan ja kehitetddn (osaamisen kehittdaminen, rekrytointi)
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Millaisin toimenpitein kehitamme osaamisen johtamista?

Osaamisen hallinta ja kehittaminen

e Jasennetddn organisaation kanssa osaamisen johtamisen kentta ja tavoitteet
e Suunnitellaan ja toteutetaan osaamisen kehittdmisen prosessien eri vaiheet

(seuranta, vaikuttavuus, arviointi)

Osaamiskartoitukset

e Toteutetaan kyselyiden ja haastatteluiden
avulla

e Kartoitetaan nykyinen osaamistaso, kes-
keiset vahvuudet ja kehittamisalueet seka
ennakoidaan tulevaisuuden tarpeet

e Osaamiskartoitusten avulla selvitetdan
organisaation tai yksildon osaamistarpeet
suhteessa tehtaviin ja tulevaisuuden haas-
teisiin

¢ Tuloksia hybdynnetaan seka organisaatio-
ettd yksilotason kehittdmisesséa

Kehittamisen kulmakivia

Henkiloston kehittamissuunnitelmat

e | aaditaan osaamiskartoitusten pohjalta
vuorovaikutuksessa asiakkaan kanssa

Nimetaan kriittiset osaamisalueet ja henki-

|6ston kehittdmisen painopisteet

e Tarkastellaan koko henkiloston, ryhmien,
avainhenkildiden tai tydntekijoiden osalta

® | aaditaan tarpeiden mukaan organisaatio-

kohtainen ja/tai tydntekijakohtainen aika-
taulutettu kehittdmissuunnitelma

e Seuranta ja arviointi

e Kaytannonlaheisyys ja konkreettisuus; tydstetdan tavoitteellisesti asioita, joilla edistetdan

arkipaivan tdiden sujumista

e Ratkaisukeskeisyys; haetaan tapoja, joilla padastaan eteenpdin seka nostetaan esiin

vahvuuksia ja onnistumisia

e Vuorovaikutuksellinen ja kokemuksellinen oppiminen; aktivoidaan tuomaan esiin ideoita

ja ratkaisumalleja

e Pysyvét jaljet; annetaan tydkaluja ja nakdkulmia vieda asiat heti kaytantdon
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